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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlar alsan da, bu cennet vatan.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yidizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidi, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadvm, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarum;
Yirtarum daglari, enginlere sigmam, tasarum.

Garb’m dfakin sarmigssa gelik zirhlv duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasul boyle bir imdni bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar: ugratma sakmn;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cadni, candn, biitiin varvmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her certhamdan, lahi, bosanip kanl yasim,
Fagkurir rith-i miicerred gibi yerden na’sum;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimmn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkiduy, hiir yagamis bayragimun hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ
        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

          
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 
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SUNUŞ
Eğitim; her insanın yaşamında, her toplumun, her ülkenin geleceğinin garanti altına alınmasında en etkin ve asla ihmale gelmeyecek çok önemli bir faktördür. Bu nedenle kamu kaynaklarını etkin kullanarak, kentin ve ülkenin ihtiyaçlarına cevap verebilmek; kaynakların verimli kullanılması gerektiğini göz önünde bulundurarak, ihtiyaçlar arasında öncelik ve planlama çalışması yapmak; tüm bu çalışmaları yaparken kurumlara bütçe disiplini, katılımcılık, izleme, değerlendirme alışkanlığı ve hesap verme sorumluluğu kazandırmak hedefimizdir. stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2008 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.2028 Eğitim Vizyonuyla eğitimimizi dünyada muasır ülkeler seviyesine çıkarmak için var gücümüzle çalışmaya devam edeceğiz. Mükrimin Halil  Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdari ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere acık, gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. Mükrimin Halil  Anadolu Lisesi’nin stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli faaliyetler yazılmıştır. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır, okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmenlerimize, öğrencilerimize, velilerimize, Strateji Geliştirme Kurulu/Ekibine ve uygulanmasında yardımı olacak herkese teşekkür ederim. 
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        BÖLÜM I

1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belrlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir
Mükrimin Halil  Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi

 Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”

kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş

görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
1.1.Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

2024-2028 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1’de yer almaktadır. 
Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	TAYYİP GÜNEŞ
	MÜDÜR
	İSMAİL KÜÇÜK
	MÜDÜR YRD.

	MEHMET ERDEN
	MÜDÜR YRD.
	BEKİR BERK
	ÖĞRETMEN

	MELEK KONDAK
	ÖĞRETMEN
	VEDAT DAŞDEMİR
	ÖĞRETMEN

	MEVLÜT GENÇ
	OKUL AİLE BİR. BŞK.
	MÜKREMİN YÜCEL
	VELİ

	NURAN KIRAL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BŞK.YRD.BİR ÜYE
	FERYAL RAVZA DÖNMEZ
	ÖĞRENCİ


1.2. Planlama Süreci: 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. (Stratejik Planlama sürecine dair kısaca yer verilir. Planlama sürecinde takip edilen yasal süreçten de bahsedilmelidir.) 
STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

     Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. Bu çalışmalarda izlenen adımlar;
1.
Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlenmiştir. Stratejik amaçlar;,

a.
Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

b.
Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

c.
Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alınmıştır.

2.
Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konulmuştur. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlenmiştir. Hedeflerin spesifik,

 ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zamana bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterilmiştir.

3.
Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmiştir. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “bizi amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapılmıştır

4.
Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtilmiştir

5.
Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlanmıştır.

6.
Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak. zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulundurulmuştur

7.
GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışılmıştır; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterilmiştir.

8.
Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet için. maliyetlendirilme yapılmıştır

9.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtilmiştir. Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartılmıştır.Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Mükrimin Halil  Anadolu Lisesi‟nin 2024-2028 Dönemi Stratejik Plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur 




BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;

· Kurumsal tarihçe

· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi

· Mevzuat analizi

· Üst politika belgelerinin analizi

· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi

· Paydaş analizi

· Kuruluş içi analiz

· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)

· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
2.1. Kurumsal Tarihçe

Okulun Kısa Tanıtımı

Okulumuz, Cumhuriyet dönemi öncesi Köprübaşı mahallesinde Rüştiye Mektebi ve Güneşli Mahallesi Ulu Camii yanında Elbistan İdadisi olarak açılmıştır. 1921-1922 Öğretim yılında ise Rüştiye mektebinin yerine Muallim Mektebi olarak açılmış ve bu mektep bir yıl sonra tekrar kapatılmıştır.

     Cumhuriyet döneminde ise; Güneşli mahallesinde Fesikirli Kadı İbrahim Efendi evinde 1924 yılında Ortaokul olarak açılmış ve 1930 yılına kadar devam etmiştir. Kapatılan bu okul 1933 yılında tekrar Kadı İbrahim Efendi nin evinde yeniden faaliyete geçmiştir.

      Daha sonra 1936-1937 öğretim yılında Köprübaşında eski belediye binasına taşınmıştır. 1956 yılında zamanın okul müdürü Hüsamettin Yinanç’ın ve Elbistan halkının gayreti, 50,000 TL’lik Devlet yardımı ile Lise binası inşaatına başlanılmış ve 1960 yılında tamamlanmıştır. İstanbul Üniversitesi Ortaçağ kürsüsü Ord. Prof. Mükrimin Halil Yinanç’ın adı verilmiştir. 1961 -1963 yılları arasında özel lise olarak öğretim vermiş, 1963 yılında resmileşmiştir.     

     O yıllarda Hacı Mustafa Paksoy´ un öncülüğünde bugünkü okulun bahçesinde iki katlı taş yapı olarak ortaokul binası yaptırılmış ve bu bina 1980 yılına kadar hizmet vermiş ve 1985 yılında yıktırılmış ve yerine B blok yaptırılmıştır.

      Öğrenci sayısının artması ve eski okulun yıkılması neticesinde 1987 yılında 12 derslik bir ek bina ilave edilmiştir.

      Mükrimin Halil Anadolu Lisesinin yüz ölçümü (sadece taban alanı) 1568 m2’dir. Bahçe yüzölçümü 11717 m2’dir. Okulumuz, 28 derslikli ve 2 katlıdır. Okulumuzda 1 Müdür Odası, 2 Müdür Yardımcısı Odası, 1 Kütüphane, 1 Veli Toplantı Odası,1 Spor Salonu, 1 Kantin, 2 Rehberlik Servisi, 1Robotik Kodlama Odası bulunmaktadır. Okulumuz Elbistan’ın en eski ve en köklü okuludur. 
Okulun Mevcut Durumu:
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
	İli: KAHRAMANMARAŞ
	İlçesi: ELBİSTAN

	Adres: 
	KIZILCAOBA MAH. KIŞLA(KIZILCAOBA) CAD. MÜKREMIN HALIL ANADOLU LISESI BLOK NO: 20 İÇ KAPI NO: 2 ELBİSTAN / KAHRAMANMARAŞ
	Coğrafi Konum (link) 
	https://mhal.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	3444153012
	Faks Numarası:
	3444154087

	e- Posta Adresi:
	750996@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	mhal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	750996
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	461
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	318
	
	Erkek
	28

	
	Toplam
	779
	
	Toplam
	44

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:195

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:14

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	15


2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, planın uygulanmış olan dönemine ilişkin hedef ve göstergeler bazında gerçekleşme düzeyi ile başarı ve başarısızlık nedenlerini içerir. Bu çalışmanın amacı; yeni stratejik planda yer alacak amaç, hedef ve performans göstergelerinin doğru bir çerçevede belirlenmesini temin etmektir. Bu çalışma için uygulanmakta olan stratejik planın izleme ve değerlendirme bölümünde detayları verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan değerlendirme tablolarından yararlanılır. 
Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu hedef ve performans göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılması durumunda;
· Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması hususu değerlendirilir.

· Stratejik planda amacın farklı açılardan iyileştirilmesi ihtiyacı bulunması durumunda yeni hedef ve performans göstergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu hedef ve performans göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılamaması durumunda ise

· Hedef ve performans göstergesi ile bunlara ilişkin değerlerin doğru belirlenip belirlenmediğine,

· Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması gerektiğine karar verilir.

Bu bölümde her hedef bazında ayrıntılı değerlendirmeler yapılmaz, yeni planın mevcut plandan temel farklılıkları ve bu farklılıkların nedenleri açıklanır. 
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizinde okul/kuruma görev ve sorumluluk yükleyen, okul/kurumun faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi oluşturulur. Mevzuat analizinin çıktıları daha sonraki aşamada okul/kurumun faaliyet alanlarının ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve geleceğe bakışının oluşturulmasında ve/veya gözden geçirilmesinde kullanılır. Mevzuat analiziyle amaç ve hedeflerin sınırları çizilir. İdarenin, görevlerini yürütürken bu sınırların dışına çıkmaması gerekir. 
Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yükümlülükleri, bu yükümlülüklerin mevzuatın hangi maddesine dayandığı ile bu yasal yükümlülüklere ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar mevzuat analizi sürecinde cevaplanması gereken sorular çerçevesinde ortaya konulur.

Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi Aşamasında Cevaplandırılması Gereken

Temel Sorular;
· Okul/kurumun çalışma usulleri ve iş süreçlerine ilişkin hangi düzenlemeler bulunmaktadır?

· Okul/kurum tarafından sunulan ürün ve hizmetler nelerdir? Bunların yararlanıcıları kimlerdir?

· Okul/kurum tarafından sunulan ürün ve hizmetlerin nitelik ve niceliğine ilişkin ne gibi hükümler bulunmaktadır. 
2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri;

· 12. Kalkınma Planı

· Cumhurbaşkanlığı Programı,

· Orta Vadeli Program,

· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,

· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,

· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile

· Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır. 
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim Öğretim faaliyetleri


	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

Sınav hizmetler

	Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yürütmek



	Sosyal faaliyetler
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	Sportif faaliyetler
	Sportif her türlü etkinlikler ve spor müsabakalarına  katılım

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel etkinlikler Önemli günlerin kutlamalrı etkinliklerine katılım.

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel

etkinlikleri…)
	Personelin mesleki alanda gelişimini sağlama ve sürdürme ,

	Okul aile birliği faaliyetleri 
	Okul Aile birliği derneğinin aktif olarak eğitim öğretim faaliyetlerinde desteklerini sağlama


	Öğrencilere yönelik faaliyetler 
	Öğrencilerin devam devamsızlık ,sınav kaygısı ve yüksek öğrenim konularında rehberlik hizmeti sağlama

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri


	Deneme sınavları ve ortak sınavların en iyi şekilde ölçülebilir olması sağlanarak eksik görülen konuların tamamlanması

	Öğrenme ortamlarına yönelik

faaliyetler
	Sınıf ve şubelerdeki öğrenci sayısının en ideal seviyede tutulması

	Ders dışı faaliyetler 
	İlçe içi ,il içi ve il dışı gezi ,ziyaret ve etkinliklere katılımın sağlanması


2.6. Paydaş Analizi

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir. 
Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuzda toplam779 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 150 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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1- Okulda kendimi güvende hissediyorum.
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                  Şekil 1: Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

“Okulda kendimi güvende hissediyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencile 40’ı Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 
2- Okul temiz ve hijyeniktir
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3- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
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4- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
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5- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
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6- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim
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7- Okulmüdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. [image: image14.png]Cevap-7
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8-Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanıyorum.
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9- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
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10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
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11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
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12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
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13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar
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14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor
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15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanılır.
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16- Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
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17- Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir
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18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
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19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
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20- DYK’leri yeterli buluyorum.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 34 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum
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“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 34 öğretmenlerimizin %54’i Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

2- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
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3- Okul temiz ve hijyeniktir.
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4- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik
önlemleri alır.
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5- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar
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6- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
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7- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
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8- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı
oluşturmuştur.
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9- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var
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10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim
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11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir

politikası vardır
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12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
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13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir
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14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
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15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
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16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
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17- Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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Veli Anketi Sonuçları:

750 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 30 kişi seçilmiştir.

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 
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1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum
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                 Şekil 2: Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum

“Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %44’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

2- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
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3- Okul temiz ve hijyeniktir.
[image: image49.png]Cevap-3 KATILMIYORUM
0%

KARARSIZIM
0%

KESINLIKLE
KATILIYORUM
73%





4- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik
önlemleri alır.
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5- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
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6- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
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7- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
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8- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.anlamama yardımcı oluyor.
[image: image54.png]Cevap-8

KATILMIYORUM

KESINLIKLE 10%
KATILMIYORUM
10%

KARARSIZIM
7%

KATILIYORUM

40%





9- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamaya yardımcı oluyor
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10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
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11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
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12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum
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13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
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14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
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15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
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16- Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
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17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
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18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
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19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
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20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
[image: image66.png]Cevap-20

KATILMIYORUM
KESINLIKLE 17%
KATILMIYORUM
17% KESINLIKLE
KATILIYORUM
40%





21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
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22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
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2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir. 
Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Sınıflar kalabalık ve okullaşma oranı yüksektir. 

	2
	Okula devam-devamsızlık konusunda sorun yaşanmaktadır.Özellikle son sınıflar kendilerini okula ait hissetmemektedir. 

	3
	Okula uyum konusunda öğrenciler çok fazla sorun yaşamamaktadır.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler bulunmaktadır ve buna yönelik çalışmalar yapılmaktadır.

	5
	Okulumuzda yabancı öğrenci bulunmamaktadır. 

	6
	Hayat boyu öğrenme faaliyetleri ile ilgili çalışmalar yeterli düzeyde değildir.

	
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarıyı artırma çalışmaları yapılmaktadır.

	2
	Okulda sosyal ve kültürel etkinlikler yapılmakla birlikte öğrencilerin kendilerini daha çok geliştirebilmeleri için okul kütüphanesi gün geçtikce zenginleştirilmektedir. 

	3
	Geçen yıllara göre 2018-2019 Eğitim/Öğretim yılında sınıf tekrarı yapabilecek öğrenci sayısı artmıştır. Bu öğrenciler 9. sınıftadır. 

	4
	İstihdam edilebilirlik ve yönlendirme konusunda yeterli imkân bulunmamaktadır.

	5
	Öğretim yöntemleri amaçlarına uygun şekilde kullanılmaktadır.

	6
	Ders araç gereçleri öğretim yöntem ve tekniklerine göre kullanılmaktadır.


	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları hazırlanabilir. 

	Akademik başarı verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. 

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır. 

	Öğrenme stilleri envanteri
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	Devam-devamsızlık verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir.

	Okul disiplinini etkileyen faktörler analizi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	İnsan kaynakları verileri
	İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır. 

	Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları
	MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir.

	Öğrenme ortamı verileri 
	Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir. 

	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi 
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İlçede mezun sayısının en fazla olduğu okul olduğumuzdan çevre ile iletişimimiz güçlüdür. 

	2
	Okul yönetiminde alınan kararlarda öğretmen ilgi ve istekleri de göz önüne alınmaktadır. 

	3
	Okul binası çok eski olduğundan fiziki sorunları da çoktur. Yerleşim yeri merkezi olduğundan birçok konuda avantaj sağlamaktadır.  Okul bahçesinin giriş ve çıkışları kontrollü bir şekilde yapılarak okul güvenliği sağlanmaktadır.

	4
	Teknolojik altyapı güçlüdür. Derslerde etkileşimli tahtalar büyük avantaj sağlamaktadır. Okulun tanıtımın yapıldığı web sitesi vardır ve sürekli güncellenmektedir. 

	5
	Okul binasının çok büyük ve eski olması, temizlik konusunda sorun oluşturmaktadır. 

	6
	Mevzuat çerçevesinde iş ve okul güvenliği ile ilgili tedbirler alınmaktadır.

	7
	Şehir merkezinde bulunan okulumuza taşımalı ve özel servisler ile ulaşımda sıkıntı yaşanmamaktadır.

	8
	Okul, ilçenin en köklü okullarındandır. Öğretmenler, alanında uzman ve öğrencilere karşı ilgilidir.  


2.7.2. İnsan Kaynakları

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve tutumların tümünü kapsamalıdır. Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmalıdır. 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Tablo 3. Personel Bilgileri 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	27
	17
	44

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	32
	22
	54


2.7.3.Teknolojik Düzey
Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir. 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmiştir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Teknolojik Kaynaklar

	Akıllı Tahta Sayısı
	32
	Yazıcı Sayısı
	8

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	TV Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 mb


2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	3.828,00
	10.015,000

	2022
	30.427,00
	25969,00

	2023
	75.786,00
	32.368,00


2.7.5. İstatistiki Veriler

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler Tablo 8’de yer almaktadır.
Tablo 8. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	28
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	28
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	28
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	67
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1568
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	11717
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1962
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	617
	
	
	

	Kantin (m2)
	72
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5(34 kabin)
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır.
Tablo 9. Öğrenci Sayıları
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	19
	15
	34
	11/C
	12
	11
	23

	9/B
	20
	14
	34
	11/D
	26
	7
	33

	9/C
	20
	13
	33
	11/E
	16
	6
	22

	9/D
	21
	13
	34
	11/F
	8
	12
	20

	9/E
	17
	18
	35
	11/G
	25
	4
	29

	10/A
	20
	15
	35
	12/A
	11
	12
	23

	10/B
	20
	13
	33
	12/B
	16
	9
	25

	10/C
	21
	13
	34
	12/C
	9
	14
	23

	10/D
	14
	18
	32
	12/D
	17
	5
	22

	10/E
	18
	12
	30
	12/E
	14
	8
	22

	10/F
	15
	17
	32
	12/F
	19
	4
	23

	10/G
	15
	16
	31
	12/G
	13
	6
	19

	11/A
	17
	15
	32
	12/H
	7
	10
	17

	11/B
	18
	13
	31
	12/I
	13
	5
	18

	TOPLAM
	
	
	
	
	461
	318
	        779


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir.

Bu analizde; büyük resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek değişiklikler, eğilimler vb. durumların sınıflandırılması sağlanmıştır. Analiz adında yer alan baş harflerden de anlaşılacağı gibi idare üzerinde etkili olan/olabilecek; 

• Politik (Political) 

• Ekonomik (Economic) 

• Sosyokültürel (Socio-cultural) 

• Teknolojik (Technological) 

• Yasal (Legal) 

• Çevresel (Environmental) 

dış etkenler tespit edilmiştir. Analizde ayrıca; tespit edilen hususlar gerçekleştiğinde oluşturacağı potansiyel fırsat ve tehditler ortaya konulacaktır. Böylece tespitlerin ve ihtiyaçların belirlenmesi ve buna yönelik stratejilerin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Tablo 10. PESTLE Analizi

	P 
(Politik) 
	E 
(Ekonomik) 
	S 
(Sosyokültürel) 
	T 
(Teknolojik) 
	L 
(Yasal) 
	E 
(Çevresel) 

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,

· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 

· İş kapasitesi,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe
	· Kariyer beklentileri,

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,

· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye) 

· e- Devlet uygulamaları,

· Okul/kurumun teknoloji kullanım

Durumu
· Nüfus artışı, Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,

· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım

Durumu
· e- Devlet uygulamaları,

· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı


	•Ulusal ve Uluslararası Mevzuat 

•Mevzuat Değişiklikleri 

•Sağlık, Güvenlik, Eğitim gibi Sektörel Düzenlemeler 
	· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)

 


2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.

Güçlü Yönler
	
	

	Öğrenciler

	Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları

Öğrencilerin okula uyum sağlamada güçlük çekmemeleri, bazı öğrencilerin dersleri için çok gayret göstermeleri, sosyal yönlerinin güçlü olması

	Çalışanlar

	Kurum kültürü

Ekip ruhu

Proje tabanlı etkinlikler

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi
İş birlikçi faaliyetler
Öğretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kişilerden oluşması, gelişmeye-yeniliklere açık olması. Öğretmenler arasındaki iletişimin güçlü olması.

	Veliler
	Ailelerin bilinç düzeyi
Sosyo-ekonomik yönler
Etkinliklere katılım ve teşvik

	Donanım
	Akıllı tahta,Bilgisayar laboratuvarı,Güçlü internet ağı
Kaynak ve araç gereç yönünden zenginliği

Teknolojik alt yapının güçlü olması, Derslik sayısının ihtiyaçları karşılayacak düzeyde olması, Okul tanıtımı ile ilgili WEB sayfası, video ve diğer görsel araç-gereçlerin bulunması ve sürekli güncellenmesi, Okul dersliklerinin etkileşimli tahta ile desteklenmiş olması, etkileşimli  tahtalarda internet olması, bunların yanında bazı dersler için gerekli araç-gereçlerin bulunması.

	Bütçe
	Kantin gelirleri
Okul aile birliği

Hayırsever destekleri

	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik,Liyakat,Anlayış

Okul Yönetiminin yenilik ve gelişmelere açık, teknolojiyi iyi kullanan kimselerden oluşması

Resmi yazışmaların elektronik ortamda yapılması

	İletişim Süreçleri
	İletişim ağları, Okulun çevre üzerindeki imajının güçlü ve olumlu bulunması

	Bina ve Yerleşke
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

Erişim Kolaylığı

Teknolojik altyapısının güçlülüğü


Zayıf Yönler

	
	

	Öğrenciler
	Teknolojinin olumsuz etkileri 

Disiplin sorunları
Çevre faktörleri,Yabancı dil yeterliği,Üniversiteye giriş sınavında istenilen başarının elde edilememesi,
Kitap okuma alışkanlığındaki ciddi sorunlar Bilgi iletişim teknolojilerinin amaç dışı kullanımı

	Veliler
	Eğitim sürecine müdahale

Sosyo –ekonomik yönden düşük seviye

	Bina ve Yerleşke
	Yeni bina ihtiyacı
Okul  bahçesinin kullanım olarak işlevsel olmaması,

Spor salonunun bulunduğu halde tamirat ihtiyacı bulunması ve spor malzemelerinin yetersizliği,

	Donanım
	Laboratuvarların etkin kullanımı
Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi

	Bütçe
	Bütçe dağılımı
Acil ihtiyaç bütçesinin yokluğu

	Çalışanlar
	Destek Personel sayısı
Etkili bir performans değerlendirmenin yapılamayışı

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sistemi
İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği

İzleme ve değerlendirme yeterliliği

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlar arası sosyal – kültürel etkinliklerin az oluşu


Fırsatlar

	
	

	Politik
	Okul öncesi eğitime verilen önem
Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

Milli Eğitim Bakanlığının desteği
Okul öncesi eğitime verilen önemin gün geçtikçe artması

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynak,Hayırseverler,Mezunlar


	Sosyolojik
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmaları, öğretmenlerin özellikle belirli gün ve haftalarda çok gayret göstermesi, anma programları ve kutlamaların özenli bir şekilde yapılması

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi, Teknolojik olanaklara kolay ulaşılması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


Tehditler

	
	

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizliği
Sınav sistemindeki değişiklikler

Yerel yönetimlerin eğitime politikaları
Ekonomik yetersizliklerden ötürü istihdam olanaklarının yeterli düzeyde olmaması

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı
Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlçenin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

Öğrenci velilerimizin genellikle sosyal, kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması nedeniyle yapılacak olan sosyal ve kültürel etkinliklere çevrenin duyarsız ve ilgisiz kalması

Okulun hizmet verdiği kesimin sosyal – kültürel ve ekonomik seviyesinin yetersizliği.

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar
Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


 2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmesi sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyı oluşturacaktır.
Tablo 11. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi
	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik

Planın Değerlendirilmesi
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır. 
	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması

	Paydaş Analizi
	Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir. 
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir ekosistemin kurulması 

	Okul İçi Analiz
	Öğrencilerin öğrenme stilleri arasında en yüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir. 
	İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi


BÖLÜM III
GELECEĞE BAKIŞ

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucundastratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler;Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
*
Değişen ve gelişen dünya şartlarında bilim ve teknolojinin önem kazandığı bir çağda, bilgi toplumunu oluşturacak bireylerin kültürel ve sosyal ihtiyaçlarını karşılayarak yeteneklerinin farkına varmasını sağlayan, yüksek öğretim programlarına öğrenci hazırlamayı hedefleyen bir misyon üstlenmekteyiz. Okulumuzun genel amacı pozitif düşünen,insani ve ahlaki değerleri ön planda tutan, edindiği bilgiyi yaşamında en iyi şekilde uygulayabilen kişilikli, kimlikli bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
*
Bütün paydaşlarının, paydaşı olmaktan gurur duyduğu bir okul olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
*
1) Öğrencinin yaparak-yaşayarak öğrenmesini hedefleriz. 

2) Tarihimizin ve kültürümüzün unutulmamasına önem veririz.
3) Eğitim teknolojisinin ürünü olan ekipmanları kullanmaya ve öğrencilere kullandırmaya çalışırız.
4) Öğrenciyi merkeze alan bir eğitim sistemini benimseriz. 
5) Okulun fiziki durumunun eğitim-öğretim açısından önemli olduğuna inanırız. 

6) Öğrencilerimizin yeteneklerini geliştirmelerini benimseriz.
7) Öğrencilerin ve öğretmenlerin kendilerini rahatla ifade edebileceği bir ortam oluşturmayı önemseriz. 
8) Okul yönetiminin kendini geliştirmesi, liderlik yapabilmesi, yenilere açık olabilmesinin gerektiğine inanırız.

9) Öğretmenin performansının artırılması, öğrencinin kendini her geçen gün daha da geliştirmesi gerektiğini benimseriz. 

10)Öğretmen, öğrenci, veli, yönetici ve çalışanlar arsında işbirliği olmasının başarıyı artırmada en önemli etkenlerden biri olduğuna inanırız. 

11) Okulda demokrasinin olmasının kişinin kendini okula ait hissetmesinde önemli bir rol oynadığına inanırız. 
12) Öğrencilerin kendi içindeki sorunların çözümünün, yetenekleri ve ilgileri doğrultusunda meslek sahibi olmalarının sağlanması amacıyla rehberlik hizmeti almalarını sağlarız. 

13) Okul imkanlarının başarıyı artırmak için kullanılmasının, gerektiğinde çevre ile de işbirliği yapılmasının önemine inanırız. 
14) Başarının artırılması için gerektiğinde ödüllendirmenin olması gerektiğini savunuruz. 

15) Öğrencilerin, velilerin, idarenin ve öğretmenlerin başarıyı artırmak, ülkemize faydalı birer bireyler yetiştirebilmek için gerekli sorumluluğa sahip olmaları gerektiğine inanırız. 

16) Öğrencilerin kendilerinin kişisel ve ahlaki yönden geliştirebilmeleri için de çalışırız. 
AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLER
          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ile stratejiler yer almaktadır. 
TEMA I: KURUMSAL KAPASİTE
	Amaç 
1.1
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak, ekonomik ve sosyal farklılıkların öğrencinin aldığı eğitim ve öğretimi olumsuz etkilemesine engel olmak.

	Hedef 1.1
	H.1.1 Okul içerisindeki sosyal-ekonomik farklılıkların öğrencinin başarısını olumsuz etkilememesi için rehberlik hizmeti vermek.. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)

	Plan Dönemi Başlangıç Değeri

	2024
	2025
	2026
	2027
	2028


	PG 1.1. Rehberlik servisine yönlendirilen öğrenci sayısı
	15
	220
	350
	400
	450
	500
	700

	PG 1.1.2  Sosyal-ekonomik farklılıkların giderilmesi için işbirliği yapılan veli sayısı ı
	25
	70
	120
	250
	300
	320
	400

	PG 1.1.3 Destekleme ve yetiştirme kurslarına yönlendirilen öğrenci sayısı
	25
	400
	450
	500
	550
	600
	700

	PG 1.1. Öğretmen ve idare ile yapılan toplantı sayısı
	15
	4
	6
	6
	7
	7
	8

	PG 1.1.5  Okul içinde yapılan deneme sınavı sayısı
	20
	5
	10
	12
	14
	16
	20

	Stratejiler
	S1Öğrencilere öncelikle sınıfında derse giren öğretmenlerce,sınıf rehber öğretmeni işbirliği içinde rehberlik servisine yönlendirilerek gerekli bilgiye ulaşımı sağlanacaktır.
S2. Okuleğitimde okul-aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamanında ödenek talebinde bulunulacaktır. 

S4. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.
S5. Öğrencilerin kendi ilgi yeteneklerinin ön plana çıkaran anketler yapmak
S6. Meslekler hakkında bilgilendirme semineri yapmak


	Amaç 1.2
	A1 Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak, ekonomik ve sosyal farklılıkların öğrencinin aldığı eğitim ve öğretimi olumsuz etkilemesine engel olmak..

	Hedef 1.2
	H1.2 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.2.1 Okulda yaşanan kaza sayısı
	30
	1
	8
	6
	5
	4
	3

	PG 1.2.2 Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	2
	1
	2
	8
	25
	30
	45

	PG 1.2.3 Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan çocuk sayısı
	3
	10
	50
	120
	250
	350
	700

	PG 1.2.4 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	10
	5
	100
	150
	220
	350
	700

	PG 1.2.5 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan veli sayısı
	5
	5
	12
	50
	100
	150
	250

	PG 1.2.6 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	10
	4
	20
	25
	30
	35
	45

	PG 1.2.7 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan destek eğitim personeli sayısı
	20
	4
	16
	18
	25
	30
	40

	PG 1.2.8 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	10
	5
	10
	15
	25
	40
	45

	PG 1.2.9 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	10
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Stratejiler
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.

S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 

S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


	Amaç2.1 
	A2 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.

	Hedef 2.1
	H2.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici sayısı
	15
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG 2.1.2 Yüz yüze hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı
	10
	20
	30
	35
	40
	45
	50

	PG 2.1.4 Eğitim alan yardımcı personel sayısı
	10
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG 2.1.5 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı
	5
	45
	45
	45
	45
	45
	45

	PG 2.1.6 Ulusal uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG 2.1.7 Uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	5
	0
	1
	2
	2
	2
	3

	PG 2.1.8 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	7
	2
	3
	3
	4
	5
	10

	PG 2.1.9 Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	10
	1
	2
	3
	4
	5
	8

	PG 2.1.10 Yüksek lisans eğitimini sürdüren öğretmen sayısı
	5
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG 2.1.11 Yüksek lisans eğitimini sürdüren yönetici sayısı 
	5
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG 2.1.12 Yüksek lisans eğitimini tamamlayan öğretmen sayısı
	5
	3
	5
	5
	6
	8
	10

	PG 2.1.13 Yüksek lisans eğitimini tamamlayan yönetici sayısı
	5
	0
	3
	3
	3
	3
	3

	PG 2.1.14 Doktora eğitimini sürdüren öğretmen sayısı
	5
	0
	1
	2
	3
	7
	9

	PG 2.1.15 . Doktora eğitimini sürdüren yönetici sayısı 
	8
	0
	1
	1
	1
	2
	3

	PG 2.1.16 Doktora eğitimini tamamlayan öğretmen sayısı
	10
	0
	1
	2
	3
	5
	9

	PG 2.1.17  Doktora eğitimini tamamlayan yönetici sayısı
	5
	0
	1
	1
	1
	1
	3

	Stratejiler
	S1 Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.

S3 Eğitim Kurumları öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için

mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

S4  Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S5 Eğitim Kurumları personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.
S6. İlçe genelinde ve okul içinde turnuvalar düzenlenecektir. Kültürel geziler yapılacaktır.


TEMA II: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
	Amaç 3.1
	Eğitim ve öğretimde kaliteyi artırmak, öğrencilerin kendilerini okula ait hissetmelerini sağlamak, devamsızlık sorununu en aza indirmek.

	Hedef 3.1
	H3. .Öğrencilerimizin gelişen ve değişen dünyaya uyum sağlamaları için başarılarını artırmak ve sosyal yönlerini güçlendirmek, uyum sağlayamayan öğrenciler için rehberlik çalışmaları yapmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.1. Takdir-Teşekkür-Onur belgesi alan öğrenci sayıları
	30
	300
	320
	350
	400
	500
	550

	PG 3.1.2 Takdir-Teşekkür-Onur belgesi alan öğrenci sayıları
	25
	230
	350
	400
	420
	450
	500

	PG 3.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı
	20
	3
	5
	7
	8
	9
	10

	PG3.1.4 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	25
	5
	10
	15
	20
	30
	35

	Stratejiler
	S1:Tüm velilere devamsızlık ve aktif ders çalışma konusunda eğitim verilecek
S2 Okula yeni başlayan 9.sınıflara oryantasyon eğitimi verilecek aynı zamanda  eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

S3 Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır.

S4 İhtiyaç dâhilinde (aday kayıtta fazla çocuk olması durumunda) ikili eğitim uygulaması yapılacaktır.

S5 Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya projeler geliştirilecektir.
S6. Öğrencilerin kendilerini yetersiz hissettikleri derslerle ilgili rehberlik çalışmaları yapılacaktır
S7. Öğrencilerin olumlu davranışlarında onların ödüllendirilmesi amacıyla onur belgesi verileceği hakkında bilgilendirme yapılacaktır


TEMA III: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
	Amaç 
	Okulumuzun verimliliğini ve saygınlığını artırmak için uygun donanımlara ve beceriye  sahip olmak.



	Hedef 3.2
	H 3. Okul çalışanlarının verimliliğini artırmak için ortamı iyileştirmek.

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 3.2.1 e Okula gelen taşımalı öğrenci sayısı
	20
	120
	128
	70
	50
	30
	20

	PG 3.2. Kurumda çalışan personel sayısı  oranı (%)
	35
	50
	55
	58
	60
	65
	70

	2
	
	
	
	
	
	
	

	PG 3.2.4 Deprem, yangın, ikaz alarm, iş sağlığı ve güvenliği vb. konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	25
	7
	10
	12
	25
	30
	50

	PG 3.2. Kurumun ihtiyacı olan öğretmen sayısı
	20
	45
	48
	52
	55
	57
	60

	Stratejiler
	S1 Norm güncellemelerini yapmak, öğretmen sayısının eksik/az olması durumunda öğretmen görevlendirmesi talep etmek.

S2 Taşımalı gelen öğrencilerin takibini sağlamak.

S3 Kantine gelen yiyeceklerin düzenli kontrolünü sağlamak.

S4 Öğrencilere temizlik ve hijyen konusunda eğitim vermek 
S5 Eğitim öğretim için eksik donanımları belirleyip bunların teminini sağlamak.


IV. BÖLÜM


MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100.000
	200.000
	300.000
	350.000
	400.000
	1.350.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000
	30.000
	50.000
	80.000
	100.000
	270.000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


MALİYET TABLOSU

	STRATEJİK AMAÇ/ HEDEF
	Plan Dönemi

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	STRATEJİK AMAÇ 1
	30.000
	30.000
	25.000
	50.000
	70.000

	Hedef 1.1
	5.000
	12.000
	20.000
	25.000
	35.000

	Hedef 1.2
	10.000
	15.000
	20.000
	35.000
	50.000

	STRATEJİK AMAÇ 2
	25.000
	30.000
	32.000
	40.000
	50.000

	Hedef 2.1
	5.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000

	STRATEJİK AMAÇ 3
	5.000
	10.000
	12.000
	15.000
	20.000

	Hedef 3.1
	2.000
	7.000
	12.000
	15.000
	25.000

	Hedef 3.2
	6.000
	15.0000
	18.000
	22.000
	30.000

	GENEL YÖNETİM GİDERLERİ
	20.000
	20.000
	25.000
	30.000
	50.000

	TOPLAM
	88.000
	144.000
	194.000
	257.000
	360.000


V. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
A. 2024-2028 STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRMESİ


5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Eğitim sistemini planlamadan ülkenin kalkınmasını sağlamak mümkün olmayacağından Milli Eğitim Bakanlığı 2009 yılında tüm okul ve kurumlarda stratejik plan hazırlanması ve uygulanması sürecini başlatmış olup, okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Planı hazırlanmıştır.



Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayılı Genelge” ile yayımladığı “İkinci Beş Yıllık Stratejik Plan Hazırlama Programı” doğrultusunda ilimizde yeni dönem stratejik planlama çalışmaları başlamıştır.


Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde okulumuz personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayışının benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır. 

2019-2023  Stratejik Eylem Planına göre Mükrimin Halil Anadolu Lisesinde;

1. Okul ortamında bilgiye ulaşmadaki sıkıntılar önemli ölçüde giderilmiştir.

2. Okulumuzda etkili ve kaliteli eğitim-öğretim ortamları oluşturmak için eğitim, öğretim, yönetim, sosyal ilişkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda geliştirmeye açık alanların iyileştirilmesinin sağlanması amaçlanmıştır.

3. Öğrenciler,temizlik ve hijyen, çevre bilincinin kazanılması vb. konularda daha çok teşvik edilmeye başlanmıştır. 

4. Kitap okuma kültürünü artırmak için okul kütüphanesi zenginleştirilmiştir. 

5. Kültürel mirasımızı korumak için çeşitli çalışmalar yapılmış, her öğrenci bilim, sanat, spor vb. alanlardan birine yönlendirilmiştir. 

6. Öğrencinin başarısını artırmak için kendilerinin okula ait olduklarını hissetmesi gerektiği belirlenmiş, bunun için oryantasyon çalışmaları yapılmıştır.

7. Okul öğretmenleri arasında işbirliğinin önemi tespit edilmiş, bu konuda çalışmalar yapılmıştır. 

2024-2028 Stratejik Plan döneminde önemli iyileşme sağlanan alanlara yönelik üçüncü plan dönemi için de çalışmaların devam ettirilerek sürdürülebilirliğin sağlanması hedeflenmiştir.

B. Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Kapak  Sayfası belirtilen başlıklar dahilinde özgün bir tasarımla da oluşturulabilir


�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Her okul/kurum türü ekte yer alan hedef kartlarından yararlanarak bu tabloya ilgili amaç, hedef, performans göstergesi ve stratejilerini tabloya ekleyip kurumlarına göre düzenleme yapmaları gerekmektedir.


�Bu sütunda yer alan hedefe etkisi kısmındaki performans göstergelerinin tamamının toplamı %100 olmalıdır. Örneğin PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100


�Plan başlangıç dönemi için 2023 yılı verileri yazılmalıdır.


�Yıllara göre belirli oranda ya da sayıda artan ya da azalan değer şeklinde girilmelidir.
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